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Azienda Pubblica di Servizi alla Persona 

dei Comuni Modenesi Area Nord 
 

Revisore Unico 

     Alla Assemblea dei soci  

     della Azienda Pubblica di Servizi alla Persona 

      dei Comuni Modenesi Area Nord 

• • • 

Oggetto: Relazione sui documenti di programmazione esercizi 2025- 2027 

Egregi soci, 

il sottoscritto Dott. Pietro Speranzoni, revisore nominato con delibera della Giunta regionale n. 1196 

del 24/06/2024 e delibera dell’assemblea dei soci n. 7 del 10 luglio 2024, 

premesso che ha partecipato alle riunioni sull’argomento del Consiglio di Amministrazione, 

ha esaminato i documenti contabili programmatici e preventivi dell’A.S. P per gli esercizi 2025 - 

2027, approvati dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 3 aprile 2025, di seguito elencati: 

• Piano Programmatico 2027- 2027; 

• Bilancio Pluriennale di Previsione, suddiviso in  

o Conto Economico Preventivo 2025- 2027; 

o Budget degli Investimenti 2025- 2027; 

• Bilancio Annuale Economico Preventivo 2025, formato da  

o Conto Economico Preventivo 2025; 

o  Documento di Budget 2025; 

o  Relazione Illustrativa. 

In tale seduta il materiale, in buona parte messo a disposizione già in precedenza, è stato illustrato dal 

Direttore e dalla responsabile dell’Area Amministrativo-Finanziaria. I documenti in esame sono in 

continuità con gli analoghi dei periodi precedenti. 

Sviluppato sulla base del bilancio preventivo 2024 e del pre-consuntivo 2024 il Bilancio Preventivo 

Economico per l’anno 2025 presenta, in sintesi, un valore della produzione di complessivi € 

23.364.321,72, in aumento (+5,76%) rispetto alla previsione 2024, anche a seguito dell’ampliamento 

di servizi prestati. 

I relativi costi di produzione, pari a € 22.621.903,38, rilevano un andamento leggermente inferiore 

(+5,62%), del ché la differenza tra tali valori, pari a € 742.418,34, si incrementa (+10,25%).  

Altri costi minori e, per la quasi totalità, le imposte consegnano quindi un generale pareggio. 
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Il Bilancio Pluriennale di Previsione degli anni 2024- 2026 redatto ai sensi dell’art. 3 del Regolamento 

di contabilità, si presenta in pareggio per tutti e tre gli esercizi, con totali rispettivamente di € 

22.593.414,66, € 22.856.032,53 e € 23.051.927,95, di lieve aumento nel periodo. 

Il Documento di Budget riporta le previsioni economiche per il primo esercizio suddivise per centro 

di costo, con valenza conoscitiva che agevola il controllo durante la gestione per eventuali interventi 

correttivi. 

La documentazione risulta conforme alle disposizioni contenute dell’art. 25 della L.R. 2/2003, delle 

relative Direttive Regionali Attuative ed è coerente con le disposizioni contenute nel Regolamento di 

Contabilità adottato dall’Azienda e lo schema di conto economico allegato al medesimo. 

Conclusioni e giudizio 

Sulla base del materiale acquisito, lo scrivente ritiene che la documentazione sopra elencata ed i 

relativi allegati siano redatti ai sensi delle disposizioni contenute nell’art. 25 del L.R. 2/2003, delle 

relative Direttive Regionali Attuative e secondo disposizioni contenute nel Regolamento di 

Contabilità dell’Azienda e giudica che le previsioni di entrate e di spese possono complessivamente 

considerarsi congrue, coerenti ed attendibili. 

Il bilancio di previsione, come descrive la Relazione illustrativa, tiene conto dell’aggiornato contesto 

esterno ed interno e dei diversi effetti su utenza e gestione. 

La Relazione illustrativa riporta una disamina tiene del contesto esterno e di quello interno con i 

risvolti che incidono su utenza e gestione. La stessa Relazione riporta, tra l’altro, una dettagliata 

descrizione dei servizi in gestione all’A.S.P.  ed espone pure alcune criticità evidenziate.  

Trattandosi di previsioni di bilancio l’attenzione va posta sulla gestione e sull’andamento dei vari 

budgets aziendali, con monitoraggio periodico, per valutare le revisioni e le azioni che si rendessero 

necessarie, informando prontamente i comuni soci per quanto di loro competenza. 

Considerato quanto sopra esposto, esprimo pertanto parere favorevole all’approvazione del Bilancio 

Pluriennale di Previsione 2025-2027 e del Bilancio Preventivo Annuale riferito all’anno 2025 nel 

complesso e nei singoli allegati che li compongono, così come redatti dagli amministratori. 

 

Modena, 7 marzo 2025 

          Il Revisore  
   Dott. Pietro Speranzoni  


